ADAPEC

CENTRO DE FORMAGAO
PROFISSIONAL

N
A

Ficha Técnica - Gestao de Lideranca

Designacao

Gestao de Lideranca — Desenvolvimento de Lideres, Gestao de Equipas e Tomada de
Decisao

Area

Gestao e Administragao

Subarea

Lideranca e Gestao de Equipas | Desenvolvimento de Competéncias de Gestao |
Inteligéncia Emocional | Comunicacdo Organizacional | Gestdo do Desempenho |
Tomada de Decisao

Nivel

Intermédio a Avangado

Carga Horaria

60 horas

Modalidade

Presencial, Online ou Hibrida

Regime

Teoérico-Pratico

Horario

A definir pela entidade formadora, de acordo com a disponibilidade dos formandos.
Objectivo Geral

Capacitar os formandos para exercer fungdes de lideranca de forma eficaz,
desenvolvendo competéncias de comunica¢ao, motivagdo, gestao de equipas, resolucao
de conflitos, tomada de decisdo e acompanhamento do desempenho, com vista a melhoria
da produtividade, da colaboragdo e dos resultados organizacionais.
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Objectivos Especificos

1.

AP IS

Compreender os fundamentos, os modelos e os estilos de lideranca aplicados as
organizagoes.

Identificar as competéncias pessoais e profissionais necessarias ao exercicio de
uma lideranga eficaz.

Aplicar técnicas de comunicagdo assertiva, escuta activa e inteligéncia emocional.
Desenvolver estratégias de motivacdo, delegacdo e acompanhamento de equipas.
Promover a colaboragdo, a confianga e a responsabilizacdo dos membros da
equipa.

Aplicar técnicas de prevengao e resolugao de conflitos no ambiente profissional.
Utilizar métodos estruturados de andlise de problemas e tomada de decisao.
Planear actividades, definir objectivos e acompanhar indicadores de desempenho.
Desenvolver estratégias de lideranca adaptativa e gestdo da mudanga
organizacional.

. Elaborar um projecto pratico de lideranca e gestdo de equipas, com objectivos,

accoes e indicadores de avaliagao.

Moédulos da Formacao

‘ Moédulo HCarga Horéria‘
‘Fundamentos e Estilos de Lideranga H 10 horas ‘
‘Comunicagéo, Inteligéncia Emocional e Relagdes InterpessoaisH 10 horas ‘
‘Gestéo, Motivagdo e Desenvolvimento de Equipas H 10 horas ‘
‘Gestﬁo de Conflitos, Negocia¢do e Tomada de Decisdo HIO horas ‘
‘Planeamento, Produtividade e Gestdo do Desempenho HIO horas ‘
E‘Lideranga Estratégica e Projecto Pratico HIO horas ‘
D‘Total H6O horas ‘

Publico-Alvo

Gestores e directores de departamentos.
Supervisores e coordenadores de equipas.
Chefes de seccao e responsaveis operacionais.
Técnicos que pretendam assumir fungdes de lideranca.
Gestores de projectos.
Profissionais de recursos humanos.
Empreendedores e proprietarios de negocios.
Responsaveis por equipas comerciais € administrativas.
Coordenadores de organizagdes e institui¢des.
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o Estudantes e recém-licenciados interessados em desenvolver competéncias de
lideranca.

Pré-Requisitos

e Conhecimentos basicos de leitura, escrita ¢ comunicacgao.

e Conhecimentos basicos de informatica na optica do utilizador.

o Interesse pela gestdo de pessoas e pelo desenvolvimento organizacional.

o Experiéncia profissional ou participacao em equipas de trabalho constitui uma
vantagem, mas nao ¢ obrigatoria.

o Para as actividades online, recomenda-se acesso a computador ou dispositivo com
ligacdo a Internet.

Metodologia

A formagdo sera desenvolvida através de uma metodologia tedrico-pratica, combinando
exposicao de conteudos, debates orientados, estudos de caso, exercicios de
autoconhecimento, simulagdes e trabalhos individuais e em grupo.

Os formandos irdao analisar situagdes reais de lideranga, praticar técnicas de comunicagao
e feedback, simular a resolugdo de conflitos e desenvolver estratégias de motivagdo e
acompanhamento de equipas. Serdo também realizadas actividades de defini¢do de
objectivos, planeamento de tarefas e avaliacao de resultados..

Critérios de Avaliacio
o Participacdo e assiduidade: 20%.
o Exercicios e trabalhos praticos: 30%.
e Projecto final de lideranga e gestdo de equipas: 50%.

e Total: 100%.

Certificacao

Certificado de Aproveitamento mediante:

e Frequéncia minima de 75%.
e Aproveitamento minimo de 70%.
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